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I ntroducci6n

La pres亀nte tabIa de honorarios est5 orientad尋dar a cor博ce自as incumbencias de unしicenciado en

Adm涌straci6n y mostra「 un criterio objetivo pa「a Ia percepcich de honorarfos profesionales vigentes,

mediante v尋toreS mfnimos sugeridos-independjentem削te dein心me「o de profesiona塵interv踊entes職.

Los profe$ionales podr5n pactar軸em削te honorarios superiores a las establecidos削-a PreSente

resoluc請n de尋Cuerdo con fa融ur尋書eza, Ca「aCteristica§, C寄m摘idad, eXtenSIon, magnitud e importancia de

la§ねbores尋rea龍ar

A膿鎚edentes de Estudio

La presente ta抽surgi6 de Ia iniciativa de un equipo de trabajo de Ia Comisi6n Nacional deしicenciados en

Adm涌istraci鉦dependiente de FACPCE′ COOrdinado por representantes de las Co面$iones deしicenc融os en

Administraci6n de: Catamarca, Salta車ujuy, en eI marco actividades 2017.

割eq函O CO冊na aCtiva pa融paci6n en sus comisiones des帥O胸una estructura y vaIoraci6n expresado en

hor謎de trabajo para Ia dete「minaci6n de honorarios.

轍estudio §e轟do「6 con datos y experiencias de diferente§ PrOVincias′ COn tOdo刷egislado por otros

Con5ejas profesiona塵′ y leg融a轟n que se ha sancionado en tal sentido, y que Si棚de ante臓d合nte para fa

轟boraci6n y determinaci6n de !os honorarios profestonaIes, en Pa融ufar se destaca Io siguiente:

-　Reso番uci6n y Honor緬os esta胡ecidos en CABA.

-　Resoluc清n y Ho鵬rariQS eStabIecidos en S轟a書

-　Resoluci6n y Honora「ios e$tablecidos en Ca‡amarca.

-　Ley 20.488 de !ncumbencias profesionales.

-　Ley Na 3813/1981 Regulaci6n de噂e「cicio Profesiona上

納鯖肌め鋤僻勝pr郎あわ的細事

E岨cenciad寄e唖dministraci6n es un profesi鍋a塵ねs Cienci謎Econ6micas, que eSt5 fo「mado para Ia toma

de decisio鵬s y e=ogro de resultados.

Puede cum函r los roIe$ de prof錐iona冊d印削diente, aSeSOr軟ternO O SOCio, dado que tie鵬una v雨6n

ho軸ca e integradora, que le permite ag「egar va厄r a Ia o「ganizaci鉦Es e口証co profesiona口ormado

espec描拍mente関ra geStiQnar O関nizaciones de todo tipo紀u輔co串rivada汗tama轟o; dado que posee,

鵬turalment隼涌sich y ha輔dade$ gerenCiales.

鵬y職種をi寄れa番鵬o之0.488

Artfc面o 149.- Se鳩querirat軸o de Licenc融o en餌m輔st胎Ci昂o equivalente:

a) Para todo dictamen destinado a ser presentado ante autoridades jud手cia南s, administrativas o a hacer fe

P舶Iica en materia de di「ecci6n y administrac請n pa「a el ase§Oramiento en:

1) Las funcfones鉦ectivas de an訓sis,函neamiento, Organizaci6n, COOrdinaci6n y cont「ol.

2) La elaborac臨e implantaci轟de po臨icas, Sistemas, m自照dos y procedimientos de adm面straci6n,

軸anzas′ COmerCiaIizac畑n, PreSuPueStOS′ COStOS y administraci6n de pe「$On鉦

3) La def輔c清n y descripci鉦de Ia e§t「uCtura yfunciones deねorganizaci6n,

4上La apIicacic高implantaci6n de sistemas de pra臓samiento de datos y otros matodos en e恒OCe5O de

涌f露「請aC竜n g容「紬さi尋上

Lo refere融e a reねciones industriales, Sistemas de remuneraci6n y dem毒s aspectas vinculados a闇ctor

no eれla合mp「es尋.
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6) T駄fa otra cuきsti前de direcc謝o administrac諦n en materia econ6mica y轟ancjera con refe「encia a Ias

funcio鵬s que le son propias de acuerdo con e恒esente a琉ulo.

郎　En朋ate「i尋judic融

1) Para las funciones de "quidador de sociedades come「ciales o civiles.

2) Como perito en su ma軸a en todos Ios fueros.師s designaciones de oficio para Ias tareas de

administrador a nive冊ectivo o gerencial e両es intervencione§ jud軸es, Se dar5 preferencia a tos

licE帥Ciados en ad面nist融癌in sin pe印南o de quel Sean tOmadas∴en COnSideraci6れOtrOS anteCedentes

en re繭6n con tales des鳴naciones.

鵬y P榔湖億C軸肝靭1曇I宣9軸

鍋T則しO 149‥ Se requer蒔軸o deしicenciado en Administrac謝o equivaiente;

A.軸materia de direcci6n yadminist「aci6n:

a) Definici6n y descripcich de Ia estructura y funciones de organ繭蒔n;

b) La efaboraci6n e impIantaci6n de p繭as∫抽emas′ m軸os y p「ocedimientas de administracidn,

finanzas′ COmerC轟aci6画VeStigacidr de mercados南neamiento y contro書軸a producci6n y

ad面面容t「尋c誇れde p合「拘れ勘

C) Las f踊cione$ direct雨S de帥摘s南neamiento, Onganizaci6n y的ntroit

d圧ap融6n Y uSOS de塵tema de computacid両otros sistemas de procesamiento de datos, m軸os y

tきcnicas matem細cas en e申roceso de informaci6n gerenc勘

e) Evaruacich y es軸o de繭b蝿d en Ios aspectos econ6micos y軸ancieros,胆a PrOyeCtOSde

洋間e「Siるn Y 「adiさるC臨de cap圃es;

f) Lo referente a r轟ones indu5tria塵′ Sistemas de remune画6叫demds aspectosvinc璃osaI

factor humano de la empresa;

g) Toda cuestich con referencia魯塵f踊ciones que le son propias de acuerdo con el p「esente inciso.

B'　En mate雨judicia回os efectos de la designac臨de Ios peritos por sorteo:

a圧n fas tereas de administ輪dor a n凋轟ectivQ y佃ge闘CiaL sin pe匝io de que se tome en

COnSideraci6n otros antecedentes en refaci6n con ta塵designaciones;

b) Funcic両e岬融or de sociedades c鵬s y comercfales cuando po晶mportancia y com蝉dad de Ias

CueSt香ones謎壷dま容pいきi合「きれねs 」uec合s de書a鋸u掘;

C上踊ci6n de coadm涌strado「 en Ios casos gstabIecidos e両aしey de Concu「so$書

C裏　割asesoramiento sobre fas mate「ias enunciadas p鳩cedentemente.
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龍‡軸os A函輪d寄s

しa presente ta掘deta帽描erentes tareas que incumben al ejercicio profestona吊e冊cenc融o en

Administracich′ agruPadas por tem轟a・ Asi mismo′ COnSiderando que todas fas organizaciones presentan

rea闇ade§揃erentes se div鵬轡闇cuIo de Io5 honorarios en tres niveles de com壇dad, POnderados

e陥ntidad de horas promedio reque融as para縛da tarea y m踊函a南s por un coeficiente de

尋Ctua賄賂融in, que dimensiona lacom幽dad軸a organizac臨(B鋤A‥ X l′ base. M弧A: X l.2, 20% m善s y

角∬A: X l.5タ的% m紳.

L尋Cantidad de ho「as estab書ecidas para cada tarea′ Se鋸軸e en funcich de fas軟periencias de profesionales

en eI mercado了e書宮vadas deねs描erentes provincias miembros de la Comisi6n Nacional deしicenciados en

Siendo facu闘de cada Cons申Profesiona=　asignaci6n de=脂Ior hora∴凄∴箆mPiear p純pesificar tos

honorarios caIcufados‘ Para nuestro ca§O Pa融uIa「′鴇dec輔轟omar como va厨hora pa「a m踊函ca「 el

堀or Ho「a Profesional′′柾目abores融印endientes轟cantab潤ad擁a軸o南陸削te para e塵rcicio

郭之もde昨雪oS §i鴫鵬航o鵬のOl重的(印章的0タ的).

鴫bIa de Honorarios輔nimos Sugeridos



9 ��抽boraci6ndel旺nest「at6gicodeNegocios �‡之74.的中脚 �きき之容.00qOO �S411,00札的 

10 ��軸boracichdeinformesobreP陸mdeiぬgocios-RT49 �‡27書的0,的 �‡覚書800,00 �S41.餌場,00 

11 ��Elaboraci6ndePresupuestos �阜68書的0タ的 �‡8之.000タ的 �‡1臓.00札脚 

1之 ��ReI削amientodeDatosdeAcuerdoaI髄EstudiosPrevi髄 �‡137.00旬脚 �S274.腿旬的 �‡41l重的Qタ的 

l曇 ��Supervisi6nyControIenelP「ocesami削todeDatos �S68.脚0,的 �S137.脚寄OO �‡之慌.00旬的 

14 ��Pron6sticosdelo$DatosRecolectados �‡之購.脚0,脚 �‡411.000,00 �$6⊥6.脚もOO 

1与 ��EvaI雌ci6nde書g「adodeefici削ciaysegu「idさddeIossist軸asde輔ormaci6ny �‡2櫨5,的札的 �§之46.00匂OO �‡308.000タ的 

COntrOl 

1岳 ��De軸c治ndeest轟darese融icadoresdegesti轟 　　　　　　　　　　　　　　+ �き17事.的旬脚 �S之0与書00q00 �S之57基00鋤OO 

17 ��寄esa「「副odeherramier!taSParalatomadedecisiones �与的き.00q脚 �‡1鷲章的種脚 �S1与4暮00旬OO 

18 ��Gene「aci6nde丁abierodeComandoyCuadrodeMando'ntegral �き綿雪.脚札OO �Sエフ1.00旬的 �‡鵜9.臓旬的 

19 ��ControldeGest治ny「ea龍aci6ndelDiagndsticodelaCaI繭ddeIaGesti6n �き1ナし脚偶馳 �‡之締.的館タ的 �‡王ら7,調印的 

之8 ��Ge醒raci6ndeinformespa帽ねto耶adedecision電S �S1毒了書的埠的 �Sl執事00旬脚 �‡曇髄置00句的 

之1 ��Tuto「fasdeCaIidad �きる8」的婦タ的 �‡8王事000,○○ �SlO3置8○机脚 

之之 ��lmplementaci6ndeIPlandeMejoras �‡6露.脚0タ的 �S滋。0脚,00 �S103.00寄,00 

23 ��lmplantacichdelsistemadecostos �拒4之叔粗的 �き41L的0,脚 �S与13.脚鋤的 

曇4 ��鵬gociacidnymediaci6nconotrasorganizacio鵬syconelse蹟Or両軸co �S之騰.脚0,00 �‡義郎.000タ的 �‡308細的0,00 

之5 ��Pa雨cipacichycoor寄in尋Ci6ne両aelaboraci6nde吊iag職dsticodelasituaci6n �き糊与.脚櫨′脚 �S2上場.000,00 �Sき08書000,脚 delao「ganizaci6nf「entealaresponsab潤ads∝ialempresaria 

王6 ��Desa「roIIo′impIementacicnuoptimizacichdepoliti掘s,P「OgramaSYaCtividadesde �‡之腿筆陣的腿 �きま46書的旬的 �寧3腿書脚旬的 

responsab消dadsociaIemp「esaria 

之了 ��Ver鵬ac鳴れind印endientedeIr印O由edesostenib舶ady/obalan韓social �$綿了.脚旬OO �‡1糾,調印的 �‡之暗.00旬的‾ 

之8 ��Ase§O「amientoyelaboraci6ndel鳩po「tedesosten繭Iidady/obaIan龍socia! �与13了.00札OO �$164.的申OO �き之0与.脚句脚 

5.2章的ividade§仙odu融OSre鳥lCio憎dosconIassistemasadm鵬隔ti明rs:es軸。物語SyProCeSO§ 

1 ��Diagn6sticodesituaci6nactual �き1き7章的屯00 �き1鈎青的札的 �S2腿.00鴎脚 

2 ��Dise高odelaest「uctura如Iaorganizaci6n(lnforme+Propuesta) �‡137暮000,的 �S164.000タ的 �‡之05書的札脚 

3 ��Redacci6ndema間aIesd合misionesyfunciones �Sヱ了4.000,脚 �$3之8脚鴎00 �§411甑粗00 

● 

Dise轟odep「o臓sosycircuitosadm涌strativos(lnfo「me+Propu鈍ta) �S1アユ.00o書脚 �‡郭与.000,00 �$2与7重的叫OO 

ヽ �し �●　　　　　　　　　　　∴†　　　　十　　　　、 
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14 1雪 16 ��Estudiossob「el’6n　　　　　　..　‥ �������� SeeCCldecanalesded置st「-buc'OnyIogfstica DesarroIIoygesti6ndecanaIescomerciales 班bo「aci6ndep「ouestb`., ���手3俄・敢粗的S4事1.00札的 ����与与13.00札OO 

手34之軍00埠OO ��き41工事部吋00 ��さ塊3.00鴎OO � 

1了 ��　　PaSSOremedlOSdecomunlCaCIOn Adm涌straci6ndemkt.d." ���‡之抑.的屯的 ��合議8.00旬OO ��S411.00旬OO � 

18 ��　　are肌ge融esy鴫ita岬eomm踊itymanager) 亡studioydeterminac’′d千・ ���‡王74書的勘的 ��きき王8.榔勘OO ��‡411書的勘OO � 

19 ��　lOnepo冊cadeprecIOS Desa「roIIoest‘’d ���S2肪,00旬的 ��き246.00旬OO ��き308費00申OO � 

之寄 ��　Yg10nep「Oductos Reaheaci6ndeactividadd. ���S34之章的旬的 ��$担1.000,的 ��与与13.脚0タ的 � 

臆 ��eS　emarket皿goperatlVO ���Sl銘,脚屯的 ��き123.00旬OO ��S1与4.00札OO � 

5.4.Actividades/Product既re’acio嶋dos⊂one’壷adeProd購i6n 1Planeamientocontld.′ 

之 �　yrOeP「OduccIOn be鞘証ci6nde棚ctOdosyp調cesosp「oduct弛os 韓魯轟sefねde ���手3ヰ曇・00埠的§411.00亀的 ����S与13.00鴎的 

尋 ����きき俄.脚札OO ��き411書00qOO ��S塊3.00旬OO 

4 �A �　ProCeSOSOPe「atlVOS 郁′ ��与抑喜悦粗的串28.00匂脚 ����S411.00Q,00 

与 �G �uItOrladeprocesos ●∴1r ��きま俄。00寄OO ��S411.00qOO ��S与13.00旬OO 

6 �勘 �estIOndecalidad isehoeimplementacidndeIsistd.. ��S之74書的札的 ��‡328.抑00 ��き411。部机的 

7 �　　さ請合さるba§書e鋤柵きn章の ‡studioydeterminacichdep繭asynivelesdeinventarios棚uyeestimacichde喜 lote6ptimodeop可 EvaIuacidndecostosd‥ ���‡342場00鋤OO ��S411.00旬OO ��S51き裏的旬痴 

8 ����‡之74.00寄OO ��きま之8章00札的 ��S41王書的0,脚 

容 �　　ea申「QV霊S10寄a調書ento 冨v尋書u農’寄 ���S‡柚.脚や,00 ��‡3之8.00申OO ��§411.00P廊 

10 �aC10neP「OVeedo「es Asesoramientoparaela「mddl・・・・′・ ���S柳5.00旬的 ��S2塙場的鋤OO ��S308.00旬面 

5imiIa陥　aO叩egosdeIie'taCIOneSPublICaS’Privadasy Asesoramientoenmateriadep「esentaci6ndeof巾d‥.. �� �手工乱00札的 ��S之隠00旬的 ��S槌7.的寄琉 

11 12 �i証 書 P轡 �　　　　e尋雪封書章的C書〇億を手職約〇寄尋書錐Q ernacionales′OenCaSOdecomprasdi「ectasdebienes 曾m満寄書 rticipaci6nenlaesti6nd旭t` � �き1アユ.的をOO ��き登録00匂脚 ��‡之与7.00旬的 

g　　　elClaCIOneSOCOmPraSdI「eCtaS ���きエア王.00鴎OO ��きま騰.00旬OO ��S2与了章00匂OO 

5.与・ActividadesIProduct誌reIaciomadosconel轟aecon6mico-鮎anciera 1Asesoramientoenmateriadepa‘咄cipaci6nene書　d 

之 �　　　　　me「CaOdecapltaIes Aseso「amientoy/opartjcipacj6nI"　′ ��S∴班●笥 ���S411書笥 ��$与13.脚軌的 
enagestIOndeprestamosbancarIOS吉inancierosu Obtencichdefinanciamientodecualquie「tipo 　　　書 boraci6nde輔ormesdes軸adosafatomadd‥ ���1%f軸十境%sob「合gされるnこねs 

eeCISIOneSenmate「Iade iones′adquisiciones′emP「eSa6CO申ntas,eXPIotaci6nde暁nciaso 寒重l手書aく ��1%坤o+25%sob「eganancias 

・　　　　丁¥l　　・ �������∴†　　　　・∴　　　　、 
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与 る 了 �　　　　eSexp!otac'Ony/oP「oducci6n Ge軸d両軸袖雷id ���きき奄00札脚 ��函11・的中OO　S雪盲00屯的 e「a)eproyectoso「ganizacionales A輔sisdelagesti6両nancie「a An訓sisecon6mico青軸料cierd. 

S鵜容.00偶00 ��S王87基的札的 ��き3与9.00旬的 

§ゴ4之事00旬OO ��寧411後的qOO 
S与13.00q脚 � 

8 9 �　　　OeP「oveedoresycIIentes ABMIActivftyBd∴而 ���S之ラ4.00鋤的 ��与328.00寄南 ��S祝1,的旬的 � 尋Se急nag合調印t ABCIActiviB ���寧34拭贈屯00 ��軍41l,00寄OO ��まう13.00q,00 

坪ase寄Cos軸g C明月A寄鍋§i§Ct　,・ ��き3壷的句的 ��語11.00旬OO ��$与13.00申脚 � 

1 ��　OSO-VoIumen-U輔dad DisehoeimpIementaci6両elSistd ��S34之,的吋OO ��寧411.脚鴎脚 ��S封3.00匂OO 

1之 �　　　emaepIanemIentOyCOntroIpresupuestario Dete「mjnaciondepoIiticasdeinve「si6nyfinanciamiento ���隼的8書的も脚 ���� 

S369.00qOO ��‡雌2.00寄脚 

漢星 ����S3脂00亀的 ��舶00旬OOf ��き4標章00句OO 

5.6.Ac軸dede姉oductesre霊acio融oscon姉esti6ndeIT非nto拙mano 1Andisis’descripci6ndis-d 

之 �　　yenOepuestos(ge「encIaIesyoperativos) Estudioyan訓sisd ��S竺輩二門圃場旬OO 

嚢 � �　　e「さ同山ne「尋clones きき龍adるれ寄合B虎d・′.タ　　　で �き之噂榊・00墨3噂00 

4　D �　quea′SeIecc'OneinduccIO両epersonal ise轟oeimplementacichdeland　`.・ ��1Rem…eraci6nB「utadeIpuestoen 創合S‡掻露 

与1櫨 �　　Pesecapac'taCIOnydecarrera is輔寄eimplementacichdeprog「amasdejn准st-‥・′ ��S之蹄.脚寄OO ��‡之46.00旬00 ��上き08南面 

5　G �　　　　　IgaCIOnyaudItOrlaSdeRRHH esti6ndelconocimientd..′ ��S3倣,00旬00 ��き規1。00旬OO ��S与13.00寄タ的 
Oyeter柵nacIOndeIcap軸intelectuaI 7軸uacindeIpotencjalhumanol.・- ���S2乃裏的札的 ��きき之8工場qOO ��S4正脚申OO 

ふA �　　　yeVauaCIOndedesempeno 輔館c流れde掻c寄i飴spa「ao軍・・ ��‡き42.00旬臓 ��S4王1.00qOO ��‡与13.00旬的 
P冊IZa「equtposdetrabaJO 9期されt〇・ ���S之74.00qOO ��S3之8.00札OO ��担11.両石的 

10　An � �OrIngOCOaCh冊g 騎sde「霊章・ �S之74.00復的 ��S露.00鋤的 ��S4土工.00屯OO e尋C書oneS霊れd鵬章「勘合雪 11Confeccj6nde-R6gimendeCo両venc.RI ���S274.00吋的 ��S3認.脚旬脚 ��S411.00qOO 

laOegamentoInternodepersonaI 12DisehodepIanesdeme.oradI ���S2鋒.00申OO ��与2壷ニ00叫的 ��S嚢銘.0的,00 

Jeas「eIac'Ones冊terPe「SOnales 13Administraci6ndelas ���‡之ア4書00勘琉 ��‡328.00寄OO ��S411.00旬OO 
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