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RESOLUCION C.D O412024

HONORAREOS M間MOS SUGERⅢOS PARA LICENCIADOS EN

ADM量NISTRACION

San Salvador de Jl河y, 31 de enero de 2024

La necesidad de actuahizar 10S honorarios profesionales del CousQjo Profesional

de Ciencias Econ6micas de J面respecto a la existencia de una “Escala de Honorarios

Minimos Sugeridos’車r su actuaci6n profes10nal

Que, Si bien las nomativas arancelarias se encuentran contempladas
dentro de un marco legal de desregulaci6n, eSte Consejo Directivo, ante los

multiples interrogantes recibidos, COnSidera importante proponer a los

Profesionales matriculados de este Consgiv Profesional, una guia orientativa
de honorarios que se elaboraran en foma mensual, que Sirvan de par各metro entre

el trabgiv realizado y la contraprestaci6n a percibir; y

Que,laRes.CD OO5/91 por la cual se句aron con car各cter
indicativo’honorarios especfficos por areas de actuaci6n profesional ha quedado

desactu融zada y sin aplicaci6n por lo que resulta necesaria su adec耽i6n y

COmPlementaci6n; en foma mensunl; y

Que’en Ia deteminaci6n de los honorarios ca]culados en foma

mensual, PreVen Cubrir la naturaleza, Caracteristicas, COmPl匂vdad e importancia

de la labor profesional’COmO aSi tambien las diferentes categorias de actividades

econ6micas; y

Que, las escalas propuestas han sido puestas a consideraci6n y
COnSulta de los matriculados profesionales, POr un Periodo razonable de

tiempo habi6ndose contemplado en la misma las observaciones fomulada; y

Que, eS facultad del Cons匂o Directivo de acuerdo a las atribuciones

COIrferidas por Ia Ley Nro 3工81 Art 22 inciso b) dictar el presente instrumento
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HONORARIOS MINIMOS SUGERIDOS

PERIODOFEBRERO 2024

しIC帥C!ADO削ADMINISTRACION DE EMPRESAS

RESOLUCiON C.D. NO o4/2024 - ANEXO l

撃碧謹藍話語e
de Jujuy

I巾l「oducci6n

La p「esente tabIa de honorarios est5 orientada dar a∴COnOCer las incumbencias de unしicenciado en

Ad面nistraci6n y mostrar un crlterio objetivo para la percepc-6n de honorarios profesiona-es vigentes,

mediante valo「es m/nimos suger-dos-independientemente de' ndmero de profesiOnaIes intervinientes-しos

PrOfes-OnaIes pod「亀n pa⊂ta=lb「emente honorarios superiores a -os estab~ecldos en ia p「esente 「esoIuci6n

de acue「do co両naturaleza・ Caracteristicas・ COmPlejided′ eXtenS16n, magnitud e importancia de las labores a

「ea=ごら「

Antecedentes de Estudlo

しa p「eseれ書e tabia surgi6 de la iniciativa de un equlPO de trabajo de Ia Com~Si6n Nac-onal d。 Li。e南ados 。n

Administ「ac-6n dependiente de FACPCE’COOrdmado por representantes de -as Comisiones deしicenciados en
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11ONoRARIOSMINiMOSSuGERIDoSO格uC,削ADMINISTRACION 

岬oRAp鴫o声と鎖oNAし 

1 � �S26.000.00 

〇〇S丁iNo 

Baja �舶IA-ta 



与・宣.A微細dadeuprodu寄　Id 

1 �he5書r種艇如q佃ere競闘 D’ 

之 �朗融o調deMiSI〇時VisidnyVaIo晦 櫨ild �$86.000タ00 �Sl与3.000,00 �S宣91.000.00 

3 �eazaclndeid'agnOst’CodeiAmbientelntemo(∞mP「endecu帆l.ayClima �Sま与4、000,0 �S306.000,00 �S38与.000.00 京eII.6 

4 �aZacindeldla印6sti∞delAmblenteExternoIcomp「endean細sisde De章“I �S38与、000,00 �S460,000,00 �S57与.000.00 

与 �An51isisγDe個ckimdePosiclonamientoEstrat勧○ ○1ild �S127、000,0 �5153.00,00 �S191.000.00 

6 ��S127.000,0 �S1与3.000,00 �S191.000,00 

7 �SeOeEstrategfasyhe「ramientasparalaexcelen。aongan庇donaI Aれ細IF �S之与4,000, �S306.000,00 �S38与.000.00 

8 �i§SγO「m∪Ia。〇両eia亡的ate師範叩etit厄 PIanificac16nest「at6g'caorganizaclonal 刷b● �S与章2.00α0 �S513.000,00 �S766.000,00 

9 ��S512.000, �S893-000,00 �S重.1与1.的0,00 

10 �aOraC16ndeiPianestrat細∞deNegocios 剛b’’d �S章.0か.00.00 � �多食.載る.000,00 

11 �aO「aClonelnformesob「epiandeNegac10S-RT49 引b’’d �SまOl.000, �S123.000,00 �S鳩3.000pO 

まま �8o「a`「Ohep「esupuestos 鴫I �S254.000.00 �S306.000,00 �S38与.000.00 

重3 �eevamientodeD∂tOSdeA⊂ue「doalosEstudiosPIevios S �Sうま2.000, �Sl.024、000,00 �S宣.536.000,00 

宣4 �upervrs16nγControlenelProcesamlentOdeDatos P6st● �S254,000, �§S章2.000,00 �S766.000,00 

宣5 �ronIcoSdeiosDatasRecalectados 〔l‥di �S76帥(札0 � �Sま.却2.000,00 

ま6 �vaIuaCIOneg「adodeefici創claySegurldaddelosslstemaSdeinforma⊂i6nY �S766.000,0 �S919.000,00 �S工,1与1.000.00 

Controi Def涌“らd 

lnrelneestandaresemdlCadoresdegest16n �S639,000. �S765.000.00 �S960.000,○○ 

17 ま8G �Desa「rollc'deherramientasparalat°madedecisiones �S38与,000,00 �S460.000,00 �§与7与.000,00 

帥e噌d〇両e鴫bIe陶deComandoYCuad「odeMando,nt銘でa-　　　　　S �385.000, �S639.000,00 �S893.000.00 

ま9 20 �Cont「oldeGesti6nYl.ea†i2aCidnde'Dia8∩6sticodelaCaiidaddelaGesti6∩ G“’“ �s 639.000.00 �S7節,000,00 �i錐0.000,00 

義1 �ene「aの。nde肌わ「爪espa旧Ia同爪adedeαSione雪 �S う重2.α調,00 �S6重3.000.00 �S766.000.00 

● ヽ　●、 �S 2与4・(鳩0.00 �S306.000.00 �S38与.000,00 



2 23 � �椅○○■ � � n　e　ahdeMeJo子aS �S 2軸.00.00 �S306.000,0 �O　S38与.000.Oo 

之4 �Negocia亡j6nymedja部neon　t �S重.ま78.000. �00さ ま.536.α鳩.00 �Sl.9宣7.000,00 

萱 �　　　○○aSOrganほaCiOnesyconeise〔tarP心bli∞ Participaci6nYCOordi’6 �S 766.000.00 �i9重9.000,0 �OSl.151.000,00 

2S 26 �　　　naClnenIaelabol.aC~OndeIdiagndst]Codeねsituaci6 delao「ganizaci6nfrente∴alaresponsabilidadsocia-empresaria �nS 766.α畑,00 �§919.000,0 �OSl.1与1.000,00 

27 �’Pementaconuopt刷za。6J`depo胸cas,PrOgra同SyaCtiviぬdes deresponsab輔adsocfa-emp「esa雨 Verificacidnindependientdl �S 766,000.00 �S919.000,00 �S宣.1塊.000,00 

28 �e　e「印o庇de$oSten踊dadY/ob尋Ia青くe§。⊂iai �S 512.000.00 �S6工3.000,00 �S766.000,00 

音型 �yearac6ndel「eportedesosten榔dadYIobalanoesoclel 雪・之A鋤融adesルd �S 与12.000,00 �S観3.000,00 �S766.000,00 
roucta即elaく一〇nadosconlassIStemasadm緬st'ativ購:estructurasypr舶SaS 1Dj’’di・ 

2 �Dise高odeぬest「u競り　di �S 与12.000,00 �S613.0脚,00 �‡766、000,00 

3 �　「ae合0昭ahi~aC-6画面b「me十汁o叩e§ta) 鼠ed∂∝i6両e爪anuIdi �S S宣2.000,00 �S613.000,00 �S766.000,Oo 

4 �Dise碕dep「oceso与　c’・t　d・・ �;1・024.000,00 �S 1・226.000,00 �Sま.536.000,00 

5 �　　γ催いi05amnI如a章的S個o調e十p「opue軸 韓ed∂僻i6nd色棚nuald �S 639、00,00 �S766.000,00 �S郭0.000,00 

6i �　　esaePrOCeSoS・dep「ocedimlentoS′nO「maSeinst「uctivos VaIuad6叩dia飢6stlCO合t■ �S 766.000,00 �S9宣9.000.00 �れ1らし000.印 

7 �　　nmae鳩dee触されciaさSt「u億urai D屯e和de「eIac章OneSe気i �S 639,000,00 �S766.000.00 �S960.000.00 

o 8D �　　　　　ruCturalesenal-anZaSeStrategreas,integraciones diversificac'6nporadquisietonesofusiones �S 639.000,00 �3766.000,00 �S960.000,00 

q 9照 �　　　SeS山側鴫ie5∴即t「el∂。「g己棚a。d巾γO書雌e爪p「e齢 ueilevena`abop「ocesosoactividadestercerlZadas �S 766.000,00 �S919.000.00 �S章,1与1.000.00 

10　De � �S 766.000.00 �S919.000.00 �Sl.1与1.000,00 

11D �e教ng削eradeprocesos　　　　　　$ 　　　　　　　　　　5 �12・000,00 �S6まき.0(坤00 �S766.000,00 

12　De �」iVOSeU印dadesAdm映t噌t朋3　　　　S 　　　　　　　　　1 �27.000.00 �S153.000.00 �S191.000,00 

13　D’ �　°neSentreUnldadesAdm`rustrat'VaS　; 　　　　　　　1 月d。 �27.000,00 �S1与雷.000.00 �S191.000,00 i 14i巾 �SeoeaYoutdeo煽る§　　　　　　　　s 　　　　　　　　　　　　ま �　　S 54.000.00 �306.000,00 �S38与.000,00 

漢音 �ee鮒∪的記SYP「oCeSOSd煽るdo5　　　s 　● �L �　　S 5鈍.00,00 �書,790.000,00 



漢 

1 D廟n-C'6nyevaluac10ndeiportafol'Odenegociosde-aorganizac16n 剛b’ �S 766.000,00 �S919.000.00 �S宣,151.000,00 

主 3 �aOraCIOndelnformesde§tmadosalatomadedecISjonesenmateriade m∞rPOra。rlOlitIUidacldndesegmentoscon「elac~6nalportafollodenegoclos �S 639.00,00 �S766.000.00 �S960.000.00 

副b　　●d 

4 �aaraclndelnformesdest'nadosalatomadedecistonesenmateriade i爪印重さ亡i6no劇かO同軸oter∞「融かdebi釧eSγSe「Vjcios 照=鳩 �S きき9.000.00 �S766.000,00 �S960.000.00 

5 �ea翻七nde各stud-∞却bre⊂Ome「歴a蝿ciあれna。飢aIeinte「胴。ohaieれsus F’- �S書.2乃,0脚,00 �S 宣.与36.000,00 �S重.9ま7.000,00 ornraC10れII宮eSt16n　deconsorcIOSdeexpohacidr-y/o。ntidadesd。 �Sし278、000,00 �S 1・鴇6,調〕,00 �S宣.9書了.000,00 

6 7 �Fo「mac‘Onde。uste「sosl§temaSdeactlwhdc∞PerativaentreorBd博aCiones �S宣・278.000,00 �さ ま,S事6.00.00 �S重.9章7,000,的 

de`u封qu)e「tiロ〇 割bi 

8 �ao館。ond合は厄のdema「ket肌留 =’∴’ �S工、15虹X札00 �S 1.き79.(卿○○00 �さま.726.000,00 

9 �RealZaClondeinformesobl.elaestructu「adelademanda:mer健dointemo �S 254.000,00 �S§12.000,00 �S7範.000,00 

eIastjcidadesYe気「u`tu鴫5 Di‾ 

ま0 �seno・realieac'OnyeValuac-OndelnVestlga鎚ndemercadossobresegmentos �Sl、2乃.0脚.00 �; 1.与36.α)旬OO �S重.917.000,00 

yposicionamほntodep「oductosyんservicios A′I●’d 

11 �naiSrseSegmentacIOnyfraccIOn∂mlentOdeimer`ado A5I’“ �S 766.000,00 �S919.000,00 �Sl.騰1.000,00 niSISdeconsumldor/usuarlO/cllente �S 38与.00,00 �S4帥.000,00 �Sう7与.000,00 

12 1 �CustomerReiat-OnShlPMarIagment �S 639.(鳩0,00 �皐766.000.00 �;960.000,00 

3 � �S 766.00,00 �S919.000.00 �Sl.151.000,00 

宣4 1与 �Estud'OSSObreseleccIOれdecana-esdedistribucj6nγlogistica D �§重.278,oOO.00 �S 1.与36.00.00 �S宣.917.000,00 

16 �esar「oIioy8est臨de(analecome「clales 馴 �S重.暮78.000,00 �S 1,536.0(卿,00 �S宣.剣7.000,00 aboraciondepropuestassobremediosdecomunlcac16n �S宣,o24.000,00 �S ⊥2之6.000,00 �S工.536.000.00 

17 1と �Admlnist「ac‘6ndemarketlngderedesyd瞬時ommun,tymanager) �Sま.024.000.00 �S 1・2ま6.(朋,00 �S宣.536.000.00 

8 宣 �stud'Oydetermma`迩ndepoI柄eadep「ecios �S 766.000,00 �S9ま9、000,00 �Sl.王ら1.000,00 

9 2 �DesarrolI。yge剥6ndeproductos　　　　　　　　　　　　　　　$ �1・之乃・000.00S 　1 �・与36.00匂OO �Sl.917.0○○,00 

O　只 �ea'IZaCidndeactlv'dadesdema「ketlngOPe「ativo　　　　; 　　　　　　　　　　　　3 �8与.000,00 �S460.000,00 �S与7与.000.00 

5.4.Actl融adesルroductos能Iadonedos`onelireadeProduc‘i6n ● 



ま �PI∂neamientoycontroideprodu∝i6∩ �Sl.278,000.00 �S 1.536.調).00 �Sま、917-000.00 

2 �胸高c臨dem細o§yp調⊂eSOSp「od叱飢錐 �S重.ま78,0m.00 �$ 1.与35.00○○00 �i宣.9ま7.000.00 

与 �Redise膚odeprocesosope「ativos �Sし024、000,00 �S 重iまま6.調町○○ �Sl.鴇6,0脚.00 

4 � �$1.之78.000,00 � � 

与 � �Sま.024.000,00 �SL226,000,00 �Sl.536,000.00 

6 �Dise吊oeimplementacichdei§istemadeabastecimiento �S章.!78.0(坤00 � �Sl.9ま7.000,00 

7 �EstudioYdeterminaci6ndepoitticasynivelesdeinventafros(刷uveestimacl′ � � �OS重.与己6.000,00 

de--ote函m°deco同p「a)　　　　　　　　Y　　o調 � 

8 �Evaluac‘6ndeoostosdeapravisionamiento �S置、024.0くれ00 �s重.226.000,0 �OS宣.与36.000,00 

9 �雷vaiuad6hdep「oveedo「es �S766.000, �S9宣9.000.00 �Sl.151.000.00 

10 �AsesoramientoparaelarmadodepI教egosde'icitacionespu刷cas,Privadasy �S639-000. �S766.000,00 �S960,000,00 S960.000.○○ 

Sim胸res 

ま1 �Aseso「amientoeれmateriadepresentac臨deofertasdelicitacIOneS �S健9、000,0 �§766.000,00 nadonaIesolれtemacionales′OenCaSOdecomp「asdirectasdebieneso 

Servi寄os 

章2 �Partidpaaonenlagesti6ndelicita。onesocomprasdirectas �S6書9.000, �S76帥(調,00 �S960.000,00 

与・5・A働肋dさdes何れodu僻oe噌iadohados`onelれeae∽n6面の_飢ande調 

重 �Asesoramientoenmateriadeparticipaci6nene-mercadodecapitales �S重.之78.000,00 � �S重.鈍7,000,00 

2 �Aseso「amielltoy/oparticipacidnenねgesti6ndep「6stanosbancarios, �重%fゆ十2与%sob「ega胴博ias 

financie「osuobtenc16nde朴∂rlCiamleれtodecua-quiertipo 

3 �耽b。raCi6ndeinfol.mesdestinadasalatom∂dedecisi°neSenmateriade �1%f香」o十重与%sobrega場面as fusiones・adquisiciones’emPreSa5COnjuntas,eXPiotaci6ndelicencias 

4 �A巾a閤s・Dise碕γ各iabo鴫。6両e的nesde轍pIotaci飢〃op面u●。6n �S宣.之78.000,00 � �Sl.9エフ、000,00 

与 �Ge§鎚両面aれC)e「a)deproyeぐ章∞○噛周融donaies �S89う000,00 � �§1.鵜2.000,00 

6 �An細sisdeほgesti6hfIn卸鵬e「∂ �Sl.278.000.00 � �らし917.000,00 

7 �A聞sisecon6mico諭nanc'e「OdeProveedoresYCiiente$ �Sl.o24.0(鴻.00 � �Sま.536.000.00 

8 �ABMIA億ivitγea§ed.Mana官e爪e面 �Sま,278.000,00 � � 

9 �A8CiA亡割印ぬsed∞s飢g 　　　　　　　● �§L薗昭○○OO.00 � �Sl.9ま7.000,00 



10 �CVUIAn訓sisCosto-Voiumen-UtiIidad �Sl,278.0(鳩,00 � � 

11 �Dise鯖oeinplemenのci6ndelSistemadeplanemientoγc○nt「olpresupuestario �Sl.1§l.0α).00 � �ら1.726.00,00 

工之 � �§1.1与し000,(蜘 � �Sl.7之6.000.00 

きれo � 

ま � �$766.000, �S919.0(卿,00 � 

登 � �S766.000,0 �S919.000,00 �i工,15工.000.00 

事 � �cue§q6∩ 

4 � �S 766.000.00 �S919.000,00 �Sl.15L000,00 

与 � �S工.之78.(〕(鳩,00 �S 1,536.(嬉),00 �らL9宣7.000,00 

6 � �S宣.02A0敬),00 �S 1.2ま6.000,00 �ら1536.000,00 

7 � �;1.之78,00,00 �S 1.与う6.000,00 � 

8 � �ま章.oま寄.000,00 �5 工.226.000.00 � 

9 � � �S 1.226.脚0,00 � 

10 � � �S 1.226.000,00 �$宣.536.000,00 

11 �Confe∝i6nde凪6gimendeConIVivencほO京egIamentolntemodePe「sonal �S 766,000,00 �S9鳩.000,00 � 

12 � � �$ 1,225.0脚.00 �S宣.与36.000,00 

ま3 �Adm面St「aC16ndelasconvencIOneSColectivasdetrabajo �S書.之78.0脚.00 �S 1.与36.000,00 � 

14 � �;1.024、000.脚 �3 1、ZZ6.(X均00 �sl.与36.000,00 

1与 � �Vige∩te 

16 � �S 766.000.00 �S919.000,00 �S書.宣5L000,00 

● 



1 � �Sl.之78.o(調,00 �S 重.536.(雑巾00 �S宣、9宣7,000,00 

2 � �S書.0之4.oOO,00 �S 1.之26.(X町00 �Sl.与36,000,00 

3 �Actu∂Ci6ncomoperitoenmateriadeadm刷straci6nentodoslosfueros � �ま ま.226.α卿,00 �ら1.与36.000,00 

4 �Realizaci6rldetareasdeinvestIga⊂i6nenmate南deadministraci6n �Sま.278、o(調,m �う ま.与36.(減議).00 �Sl.9章7,000,00 

§,8.Actividadesルroductos能Iaciolladosco面ages鯖6ndeempresafamili �� � 

ま �DlsefrodeIpIandedesa「ro=odelosmlembrosdelafamlila �S 与1ま,000,00 �S613.000,00 �S766.000,00 

ま � �S 7紙.000,00 �S919.000,00 �Sl.鳩1.000,00 

事 �Asistencぬt6cnicapa「8la面pIemerltaCi6ndeunplandeSucesi6n �;裏.邦6.000,00 �S 1、84之.00,00 � 


