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Somos una Institucion Profesional comprometida con la participacion en el desarrollo Econémico Yy Social Sustentable

RESOLUCION C.D 13/2024

HONORARIOS MINIMOS SUGERIDOS PARA LICENCIADOS EN
ADMINISTRACION

San Salvador de Jujuy, 28 de marzo de 2024

VISTO:

La necesidad de actualizar los honorarios profesionales del Consejo Profesional de
Ciencias Economicas de Jujuy respecto a la existencia de una “Escala de Honorarios
Minimos Sugeridos™ por su actuacion profesional

CONSIDERANDO:

Que, si bien las normativas arancelarias se encuentran contempladas
dentro de un marco legal de desregulacion, este Consejo Directivo, ante los
multiples interrogantes recibidos, considera importante proponer a los
profesionales matriculados de este Consejo Profesional, una guia orientativa de
honorarios que se elaboraran en forma mensual que sirvan de parametro entre el
trabajo realizado y la contraprestacion a percibir; y

Que, la Res. CD 005/91 por la cual se fijaron con caracter indicativo,
honorarios especificos por areas de actuacion profesional ha quedado desactualizada
y sin aplicacion por lo que resulta necesaria su adecuacion y complementacién; en
forma mensual; y

Que, en la determinacion de los honorarios calculados en forma mensual,
preven cubrir la naturaleza, caracteristicas, complejidad e importancia de la labor
profesional, como asi también las diferentes categorias de actividades economicas; y

Que, las escalas propuestas han sido puestas a consideracién y
consulta de los matriculados profesionales, por un periodo razonable de tiempo
habiéndose contemplado en la misma las observaciones formulada; y

Que, es facultad del Consejo Directivoyde acuerdo a las atribuciones
conferidas\\por la Ley Nro 3181 Art. 22 inciso dictar el presente instrumento
Cadministrat an
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Somos una Institucion Profesional comprometida con la participacion en el desarrollo Economico ¥ Social Sustentable

POR ELLO

EL CONSEJO DIRECTIVO
DEL CONSEJO PROFES10ONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la "Escala de Honorarios Minimos Sugeridos para
Licenciados en Administracion” correspondientes a los trabajos e intervenciones
que realicen en forma mensual por el mes de abril de 2024, los Profesionales en el
libre ejercicio de su profesion, en el ambito de Ia Provincia de Jujuy, la cual se
detalla en Anexo I para Licenciados en Administracién, que forma parte de la
presente Resolucion, dejando sin efecto toda aquella que se oponga a la presente. -

ARTICULO 2°: Recomendar a los profesionales matriculados la aplicacion de la
"Escala de Honorarios Minimos Sugeridos para Licenciados en Administracién”, por
el por el mes de abril de 2024.

ARTICULO 3: Regigtrese, publiquese, comuniquese y cumplido Archivese




HONORARIOS MINIMOS SUGERIDOS

PERIODO ABRIL 2024
LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

RESOLUCION C.D. N° 13/2024 - ANEXO |

Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas
de Jujuy



Introduccion

La presente tabla de honorarios esté orientada dar a conocer las incumbencias de un Licenciado en
Administracion y mostrar un criterio objetivo para la percepcion de honorarios profesionales vigentes,
mediante valores minimos sugeridos-independientemente del nimero de profesionales intervinientes-.

Los profesionales podrédn pactar libremente honorarios superiores a los establecidos en la presente
resolucién de acuerdo con la naturaleza, caracteristicas, complejidad, extensién, magnitud e importancia de las
labores a realizar

Antecedentes de Estudio

La presente tabla surgi6 de la iniciativa de un equipo de trabajo de la Comisién Nacional de Licenciados en
Administracion dependiente de FACPCE, coordinado por representantes de las Comisiones de Licenciados en
Administracion de: Catamarca, Salta y Jujuy, en el marco actividades 2017.

El equipo con una activa participacion en sus comisiones desarrollo una estructura y valoracién expresado en
horas de trabajo para la determinacién de honorarios.

El estudio se elaboré con datos y experiencias de diferentes provincias, con todo lo legislado por otros
consejos profesionales, y legislacién que se ha sancionado en tal sentido, y que sirva de antecedente para la
elaboracion y determinacién de los honorarios profesionales, en particular se destaca lo siguiente:

- Resolucién y Honorarios establecidos en CABA.

- Resolucion y Honorarios establecidos en Salta.

- Resolucion y Honorarios establecidos en Catamarca.

- Ley 20.488 de Incumbencias profesionales.

- Ley N°3813/1981 Regulacidn del Ejercicio Profesional.

Incumbencias profesionales

El Licenciado en Administracién es un profesional de las Ciencias Econémicas, que estd formado para la toma
de decisiones y el logro de resultados.

Puede cumplir los roles de profesional independiente, asesor externo o socio, dado que tiene una visién
halistica e integradora, que le permite agregar valor a la organizacién.Es el (nico profesional formado
especificamente para gestionar organizaciones de todo tipo (publico o privada) y tamafio; dado que posee,
naturalmente vision y habilidades gerenciales.

Ley Nacional N° 20.488
Articulo 142.- Se requeriré titulo de Licenciado en Administracién o equivalente:

a) Para todo dictamen destinado a ser presentado ante autoridades judiciales, administrativas o a hacer fe
publica en materia de direccién y administracién para el asesoramiento en:

1) Las funciones directivas de andlisis, planeamiento, organizacion, coordinacién y control.

2) Laelaboracién e implantacion de politicas, sistemas, métodos y procedimientos de administracién,
finanzas, comercializacién, presupuestos, costos y administracion de personal.

3) Ladefinicién y descripcién de la estructura y funciones de la organizacion.

4) La aplicacién e implantacidn de sistemas de procesamiento de datos y otros métodos en el proceso de
informygcion gerencial.




6) Toda otra cuestién de direccién o administracién en materia econdmica y financiera con referencia a las
funciones que le son propias de acuerdo con el presente articulo.

b) En materia judicial:

1) Para las funciones de liquidador de sociedades comerciales o civiles.

2) Como perito en su materia en todos los fueros. En las designaciones de oficio para las tareas de
administrador a nivel directivo o gerencial en las intervenciones judiciales, se dar preferencia a los licenciados
en administracién sin perjuicio de que sean tomados en consideracion otros antecedentes en relacion
con tales designaciones.

Ley Provincial N°3813/1981

ARTICULO 142: Se requerir titulo de Licenciado en Administracién o equivalente;

A. En materia de direccién y administracién:

a) Definicion y descripcion de la estructura y funciones de organizacién;

b) La elaboracién e implantacién de politicas, sistemas, métodos y procedimientos de administracion,
finanzas, comercializacion, investigacién de mercados, planeamiento y control de la produccién y
administracion de personal;

¢) Las funciones directivas de andlisis, planeamiento, organizacion y control;

d) Laaplicacién Y usos del sistema de computacién y otros sistemas de procesamiento de datos, métodos y
técnicas matematicas en el proceso de informacién gerencial;

e) Evaluacién y estudio de factibilidad en los aspectos econémicos y financieros, para proyectos de
inversion y radicacién de capitales;

f) Lo referente a relaciones industriales, sistemas de remuneracion y demds aspectos vinculados al
factor humano de la empresa;

g8) Toda cuestién con referencia a las funciones que le son Propias de acuerdo con el presente inciso.

B.  Enmateria judicial a los efectos de |a designacion de los peritos por sorteo:

a) Enlas tereas de administrador a nivel directivo y/o gerencial, sin perjuicio de que se tome en consideracién
otros antecedentes en relacién con tales designaciones; ]
b) Funcién del liquidador de sociedades civiles y comerciales cuando por laimportancia y complejidad de las
Cuestiones asi lo dispusieren los Jueces de la causa;

¢) Funcién de coadministrador en los casos establecidos en la Ley de Concursos.

C. Elasesoramiento sobre las materias enunciadas precedentemente.

Criterios Aplicados

La presente tabla detalla diferentes tareas que incumben al ejercicio profesional del Licenciado en
Administracién, agrupadas por temdtica. Asi mismo, considerando que todas las organizaciones presentan
realidades diferentes se dividi el clculo de los honorarios en tres niveles de complejidad, ponderados
encantidad de horas promedio requeridas para cada tarea y multiplicadas por un coeficiente de
actualizacidn, que dimensiona la complejidad de la organizacién (BAJA: x 1, base. MEDIA: x 1.2, 20% mas y
ALTA: x 1.5, 50% mads).

La cantidad de horas establecidas para cada tarea, se calculd en funcién de las experiencias de profesionales en
el mercado, relevadas de las diferentes pravincias miembros de la Comisién Nacional de Licenciados en
Administracidn.

Siendo facultad de cada Consejo Profesional la asignacion del valor hora a emplear para pesificar los
honorarios calculados. Para nuestro caso particular; se decidié tomar como valor hora para multiplicar el

Profesional” (Por labores independientes de con abilidad y/o auditorfa) vigente para el periodo
osto 2023, de pesos nueve mil con 00/1 .000,00).
-




Tabla de Honorarios Minimos Sugeridos

HONORARIOS MINIMOS SUGERIDOS DE LIC. EN ADMINISTRACION

HORA PROFESIONAL

Hora profesional LA

$ 33.000,00

ACTIVIDADES / PRODUCTOS

COMPLEJIDAD DE LA ORGANIZACION

DESTINO

Baja

Media

Alta

5.1. Actividades/Productos relacionados con el proceso administrativo (planificacion, organizacién, direccion y control) en el nivel
estratégico/gerencial

1 |Definicién de Misidn, Vision y Valores $109.000,00( $ 194.000,00 | $ 241.000,00
2 |Realizacidn del diagndstico del Ambiente Interno (comprende cultura y clima $ 321.000,00| $ 387.000,00 | $ 486.000,00
organizacional)
3 [Realizaci6n del diagnéstico del Ambiente Externo (comprende andlisis de industria) |$ 486.000,00| $ 581.000,00| $ 727.000,00
4 |Determinacion de la cadena de valor $ 161.000,00( $ 194.000,00 | S 241.000,00
5 |Andlisis y Definicién de Posicionamiento Estratégico $ 161.000,00| S 194.000,00 ( $ 241.000,00
6 [Disefio de Estrategias y herramientas para la excelencia organizacional $321.000,00| $ 387.000,00 | $ 486.000,00
7 |Andlisis y Formulacion de la Estrategia Competitiva S 647.000,00| $ 774.000,00 | $ 968.000,00
8 |Planificacion estratégica organizacional $ 647.000,00( $ 1.128.000,00( $ 1.454,000,00
9 |Elaboracién del Plan estratégico de Negocios $1.294.000,00 $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
10 |Elaboracion de Informe sobre Plan de Negocios - RT 49 $127.000,00| $ 156.000,00 | $ 194.000,00
11 |Elaboracion de Presupuestos $321.000,00| $ 387.000,00 | $ 486.000,00
12 |Relevamiento de Datos de Acuerdo a los Estudios Previos $ 647.000,00| $ 1.294.000,00{ $ 1.940.000,00
13 |Supervision y Control en el Procesamiento de Datos $321.000,00| $:647.000,00 | $ 968.000,00
14 |Prondsticos de los Datos Recolectados $ 968.000,00| $ 1.940.000,00| $ 2.908.000,00
15 |Evaluacién del grado de eficiencia y seguridad de los sistemas de informacién y $ 968.000,00| $ 1.161.000,00{ $ 1.454.000,00
control
16 |Definicion de estandares e indicadores de gestion $ 807.000,00( $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00
17 |Desarrollo de herramientas para la toma de decisiones $ 486.000,00| $581.000,00 | $ 727.000,00
A
18 Genera‘ de Tablero de Coando y Cuadro de Mando Integral \ $ 486.000,00| $ 807.000,00 | $ 1.128.000,00




19 |Control de Gestién y realizacién del Diagndstico de la Calidad de la Gestién $807.000,00( $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00
20 |Generacidn de informes para la toma de decisiones $ 647.000,00| $ 774.000,00| $ 968.000,00
21 |Tutorfas de Calidad $321.000,00| $ 387.000,00 | $ 486.000,00
22 {Implementacién del Plan de Mejoras $321.000,00 $ 387.000,00| $ 486.000,00
23 |Implantacién del sistema de costos $1.615.000,00| $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
24 [Negociacion y mediacidn con otras organizaciones y con el sector publico $ 968.000,00($ 1.161.000,00( $ 1.454,000,00
Participacién y coordinacién en la elaboracién del diagndstico de la situacién  |$ 968.000,00|$ 1.161.000,00{ $ 1.454.000,00
25 |de la organizacién frente a la responsabilidad social empresaria
26 |Desarrollo, implementacién u optimizacién de politicas, programas y actividades de |$ 968.000,00|$ 1.161.000,00| $ 1.454.000,00
responsabilidad social empresaria
27 | Verificacion independiente del reporte de sostenibilidad y/o balance social $ 647.000,00( $ 774.000,00 | $ 968.000,00
28 |Asesoramiento y elaboracién del reporte de sostenibilidad y/o balance social $ 647.000,00( $ 774.000,00 | $ 968.000,00
5.2. Actividades/Productos relacionados con los sistemas administrativos: estructuras y procesos
1 |Diagnéstico de situacidn actual $ 647.000,00( $ 774.000,00 $ 968.000,00
2 |Disefio de la estructura de la organizacion (Informe + Propuesta) $ 647.000,00{ $ 774.000,00 $ 968.000,00
3 |Redaccién de manuales de misiones y funciones $1.294.000,00($ 1.549.000,00| § 1.940.000,00
4 |Disefio de procesos y circuitos administrativos (Informe + Propuesta) $ 807.000,00( $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00
5 |Redaccién de manuales de pracesos, de pracedimientos, normas e instructivos $968.000,00| $ 1.161.000,00| $ 1.454.000,00
6 |Evaluacion y diagndstico en materia de eficiencia estructural $807.000,00| $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00
7 |Disefic de relaciones estructurales en alianzas estratégicas, integraciones |$ 807.000,00( $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00
o diversificacion por adquisiciones o fusiones
8 |Disefio de relaciones estructurales entre la organizacién y otras empresas |$ 968.000,00|$ 1. 161.000,00( $ 1.454.000,00
que lleven a cabo procesos o actividades tercerizadas
9 |Reestructuracién de organizaciones, redimensionamiento S 968.000,00 S 1.161.000,00( $ 1.454.000,00
10 |Desarrollo de reingenieria de procesos $ 647.000,00( $ 774.000,00| $ 968.000,00
11 |Descripcion de Objetivos de Unidades Administrativas $ 161.000,00| $ 194.000,00 | $ 241.000,00
12 |Descripcion de Relaciones entre Unidades Administrativas $ 161.000,00( $ 194.000,00 [ $ 241 .000,00
13 |Disefio del layout de oficinas $321.000,00| $ 387.000,00 | $ 486.000,00
14 $1.615.000,00] $ 1.940.000,00| $ 2.261.000,00

!
Implemen&de estructuras y procesos disefiados
: \




5.3. Actividades/Productos relacionados con el drea de Comercializacion

1 |Definicién y evaluacién del portafolio de negocios de la organizacién $ 968.000,00| $ 1.161.000,00 $ 1.454.000,00
Elaboracion de Informes destinados a la toma de decisiones en materia de $ 807.000,00| § 968.000,00 | $ 1.213.000,00

2 |incorporacién o liquidacion de segmentos con relacién al portafolio de negocios de
la organizacion

3 [Elaboracién de Informes destinados a la toma de decisiones en materia de $ 807.000,00| $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00
importacién o exportacion o tercerizacion de bienes y servicios

4 |Realizacién de Estudios sobre comercializacién nacional e internacional en sus $1.615.000,00( $ 1.940.000,00 $2.422.000,00
diversas herramientas

5 |Formacién y gestién de consorcios de exportacidn y/o entidades de $1.615.000,00{ ¢ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
comercializacién internacional

6 |Formacion de clusters o sistemas de actividad cooperativa entre organizaciones |$ 1.615.000,00( $ 1.940.000,00 S 2.422.000,00
de cualquier tipo

7 |Elaboracion del plan de marketing $1.454.000,00($ 1.742.000,00 $ 2.181.000,00

8 |Realizacién de Informe sobre la estructura de la demanda: mercado interno, $321.000,00| $ 647.000,00 | $ 968.000,00
elasticidades y estructuras

9 |Disefio, realizacion y evaluacidn de investigacion de mercados sobre segmentos |$ 1.615.000,00($ 1.940.000,00 $ 2.422.000,00
Y posicionamiento de productos y/o servicios

10 |Andlisis de Segmentacicn y fraccionamiento del mercado $ 968.000,00($ 1.161.000,00 $ 1.454.000,00

11 |Andlisis de consumidor/usuario/cliente $486.000,00| $ 581.000,00| $ 727.000,00

12 |Customer Relationship Managment $807.000,00| $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00

13 |Seguimiento y fidelizacién de clientes $ 968.000,00($ 1.161.000,00 $ 1.454.000,00

14 |Estudios sobre seleccion de canales de distribucién y logistica $1.615.000,00] § 1.840.000,00] $ 2.422.000,00

15 [Desarrollo y gestidn de canales comerciales $1.615.000,00($ 1.940.000,00] $ 2.422.000,00

16 |Elaboraci6n de propuestas sobre medios de comunicacién $1.294.000,00| $ 1,549.000,00 $1.940.000,00

17 |Administracién de marketing de redes y digital (Community manager) $1.294.000,00] $ 1.549.000,00, $ 1.940.000,00

18 |Estudio y determinacion de politica de precios $ 968.000,00( $ 1.161.000,00 $ 1.454.000,00

18 |Desarrollo y gestién de productos $1.615.000,00( $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00

20 |Realizacion de actividades de marketing operativo $ 486.000,00| $ 581.000,00 $ 727.000,00

5.4. Actividades/Productos relacionados con el drea de Produccién
1 |Planeamiento y control de produccién $1.615.000,00| $ 1.940.000,00] § 2.422.000,00
2 |Definicién de métodos y procesos productivos $ 1.615.000,00( $ 1.940.000,00 $ 2.422.000,00
AN\
3 $ 1.294.000,00 $ 1.549.000,00 $ 1.940.000,00

L}
S0S operativos \
>
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4 |Auditoria de procesos $1.615.000,00| $ 1.940.000,00| $ 2.422,000,00
5 |Gestién de calidad $1.294.000,00( $ 1.549.000,00 $ 1.940.000,00
6 [Disefio e implementacién del sistema de abastecimiento $1.615.000,00( $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
7 |Estudio y determinacién de politicas y niveles de inventarios (incluye estimacién del |$ 1.294.000,00($ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
lote dptimo de compra)
8 |Evaluacién de costos de aprovisionamiento $1.294.000,00| $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
9 |Evaluacién de proveedores $968.000,00( $ 1.161.000,00( $ 1.454.000,00
10 [Asesoramiento para el armado de pliegos de licitaciones publicas, privadas y $807.000,00| $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00
similares
Asesoramiento en materia de presentacién de ofertas de licitaciones nacionales o $ 807.000,00| $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00
11 [internacionales, o en caso de compras directas de bienes
0 servicios
12 |Participacion en la gestién de licitaciones o compras directas $ 807.000,00| $ 968.000,00 | $ 1.213.000,00
5.5. Actividades/Productos relacionados con el drea econémico-financiera
1 [Asesoramiento en materia de participacion en el mercado de capitales $1.615.000,00( $ 1.940.000,00 $ 2.422.000,00
2 |Asesoramiento y/o participacién en la gestién de préstamos bancarios, financieros u 1% fijo + 25% sobre ganancias
obtencion de financiamiento de cualquier tipo
Elaboracién de informes destinados a la toma de decisiones en materia de
3 |fusiones, adquisiciones, empresas conjuntas, explotacién de licencias o 1% fijo + 25% sobre ganancias
ngui
4 |Anilisis, Disefio y Elaboracién de Planes de Explotacién y/o Produccién $1.615.000,00{ $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
5 |Gestion (financiera) de proyectos organizacionales $1.128.000,00( $ 1.355.000,00| $ 1.695.000,00
6 |Andlisis de la gestidn financiera $1.615.000,00 $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
7 |Andlisis econémico - financiero de Proveedores y Clientes $1.294.000,00($ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
8 |ABM | Activity Based Management $ 1.615.000,00( $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
9 |ABC | Activity Based Costing $ 1.615.000,00| $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
10 [CVU | Analisis Costo — Volumen — Utilidad $1.615.000,00 $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
11 |Disefio e implementacién del Sistema de planemiento y control presupuestario $1.454.000,00($ 1.742.000,00| $ 2.181.000,00
12 |Determinacion de politicas de inversion y financiamiento $1.454.000,00| $ 1.742.000,00 $ 2.181.000,00
5.6. Actividades/Productos relacionadas con la Gestién del Talento Humano
1 |Andlisis, descripcidn y disefio de puestos (gerenciales y operativos) $ 968.000,00($ 1.161.000,00| $ 1.454.000,00
2 de remumeraciones \ $ 968.000,00|$ 1.161.000,00| $ 1.454.000,00

Estudio y T
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3 |Realizacién de Busqueda, seleccién e induccion de personal 1 Remuneracion Bruta del puesto en
cuestién
4 |Disefio e implementacién de planes de capacitacion y de carrera $ 968.000,00|$ 1.161.000,00| $ 1.454.000,00
5 |Disefio e implementacion de programas de investigacion y auditorias de RRHH $1.615.000,00| $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
6 |Gestion del conocimiento y determinacion del capital intelectual $1.294.000,00| $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
7 |Evaluacién del potencial humano y evaluacién de desempefio $1,615.000,00( $ 1.840.000,00| $ 2.422.000,00
8 |Aplicacién de técnicas para optimizar equipos de trabajo $1.294.000,00( $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
9 |Mentoring o coaching $1.294.000,00| $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
10 |Analisis de relaciones industriales $1.294.000,00| $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
11 [Confeccidn del Régimen de Convivencia o Reglamento Interna de Personal $ 968.000,00| $ 1.161.000,00| $ 1.454.000,00
12 |Disefio de planes de mejora de las relaciones interpersonales $1.294.000,00( $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
13 |Administracion de las convenciones colectivas de trabajo $1.615.000,00| $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
14 |Asesoramiento en materia de resolucién de conflictos organizacionales $1.294.000,00| $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
15 |Negociacién y mediacién Cantidad de horas insumidas x valor horario
vigente
16 |Desvinculaciones $ 968.000,00|$ 1.161.000,00| $ 1.454.000,00
5.7. Actividades/Productos relacionados con otros dmbitos de Gestién
1 |Administracion de consorcios $1.615.000,00( $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
2 |Elaboracién del Informe de Gestién en Administracién de Consorcios $1.294.000,00| $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
3 |Actuacion como perito en materia de administracion en todos los fueros $1.294.000,00{ $ 1.549.000,00| $ 1.940.000,00
4 |Realizacién de tareas de investigacion en materia de administracién $1.615.000,00| $ 1.940.000,00| $ 2.422.000,00
5.8. Actividades/Productos relacionados con la gestion de empresas familiares
1 |Disefio del plan de desarrollo de los miembros de la familia $ 647.000,00| $ 774.000,00 | $ 968.000,00
2 |Disefio del plan de Sucesién $ 968.000,00|$ 1.161.000,00| $ 1.454.000,00
3 |Asistencia técnity para la implementacién de un plan de Sucesién $1.940.000,00| $ 2.328.000,00| $ 2.908.000,00
\




