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Ano tras ano, un nidmero creciente de empresas incorpora temas de medio ambiente, entorno social y
gobernanza desde la mirada de “ESG” (Environmental, Social and Governance) en su estrategia y en su
modelo de gestion. Ademas de los shareholders, otros stakeholders involucrados y comprometidos con
el accionar de las empresas exigen una informacion mas integral, incluyendo el concepto de
sustentabilidad a través de distintos modelos de reportes y canales de comunicacion transparentes.

Uno de los principales desafios de las organizaciones es convivir con un gran niimero de marcos y guias
segln las regulaciones de cada pais, por lo que la comunidad de negocios global exige esfuerzos de
armonizacion y simplificacion, a la vez que demanda su aplicacion generalizada.

El International Sustainability Standards Board (ISSB) ha emitido recientemente las normas IFRS S1 e
IFRS S2, con vigencia a partir de los ejercicios iniciados el 01/01/2024. Estas normas, referidas a las
revelaciones financieras relativas a la sustentabilidad y al clima a ser incluidas en los estados financieros,
han sido avaladas por la Organizacion Internacional de Comisiones de Valores (I0SCO), que ha solicitado
a sus organizaciones miembro que las adopten.

Por su parte, la Comision Europea ha emitido en 2023 nuevas normas sobre informes de sostenibilidad,
que afectan no so6lo a las empresas de ese continente sino también a aquéllas que interacttan con ellas.

Este programa, ESG Reporting, brinda la oportunidad de explorar, comprender y acompanar estos
cambios significativos en la manera de reportar.

DESTINADO A

Responsables directos o indirectos de la elaboracién y Uno de los factores claves para el éxito en la
emision de los reportes corporativos, provenientes emision de los nuevos reportes es la integracion
idealmente de distintas areas de la entidad: Finanzas, de estas distintas areas. Sugerimos |la
Reporting, Relacion con inversores, Sostenibilidad, participacion de representantes con distintas
Planeamiento, Gestion de riesgos, Auditoria interna, funciones en la organizacion, recomendando y
Legales, Compliance, Sistemas y Asuntos Corporativos, promoviendo la inscripcion de dos o mas
entre otros. personas por empresa.

25 horas | Son 8 encuentros consecutivos, 6 virtuales de 3 horas cada uno (9 a 12h)
y 2 presenciales de 3.5 hcadauno (9a12.30 h)
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CONTENIDOS DEL PROGRAMA

Fundamentos de la sustentabilidad y
pilares ESG. Impacto de las cuestiones
de sustentabilidad en el negocioy su
estrategia. Introduccioén al
pensamiento integrado. Relacion entre
los informes de sustentabilidad y ESG y
los informes financieros.

Medicion del desempeno ESG de la
organizacion, incluyendo el uso de
indicadores clave de desempeno (KPI) y
herramientas de analisis. Mejores
practicas en la medicion de los impactos
sociales y ambientales. Diseno de métricas
y fijacion de metas.

Marco normativo y regulatorio.
Principales normas y guias
internacionales existentes. El actual
proceso de convergencia, simplificacion
y generalizacion. Las normas del ISSB.
La normativa europeay de la SEC.
Perspectivas futuras.

Comunicacion y divulgacion del reporte
ESG. El reporte ESG como uno de los
medios para la comunicacion de la
estrategia de sustentabilidad a los
diferentes stakeholders. La importancia
de la confiabilidad de la informacion.
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Identificacion y evaluacion de las cuestiones
de sustentabilidad (factores ESG) relevantes
para la organizacion. Impacto de las
cuestiones de sustentabilidad en el Gobierno
Corporativo, la Estrategia, el gerenciamiento
del Riesgo vy la fijacion de Objetivos y Métricas.
Aplicacion de las normas SASB y otras guias.
El concepto de doble materialidad.

Analisis de los desafios que se le presentan a
las organizaciones participantes del
programa en la identificacion y evaluacion de
las cuestiones de sostenibilidad relevantes,
en el analisis de los riesgos y oportunidades
ESG, en la medicion del desempeno ESG y en
laidentificacion e implementacion de las
métricas. Presentacion y estudio de casos.

El paso a paso para desarrollar un reporte
ESG efectivo, que cumpla con los estandares
internacionales y con las expectativas de los
distintos stakeholders. El rol del gobierno
corporativo. Relacion entre la integracion de
los criterios ESG en la toma de decisiones y el
proceso de reporting. Implementacion de un
control interno efectivo.

Analisis de los desafios que se le presentan a
las organizaciones participantes del programa
en laimplementacion y comunicacion de los
reportes ESG. Integracion de los
conocimientos y herramientas del programa.
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AL FINALIZAR EL PROGRAMA PODRAS

Comprender el concepto de sustentabilidad y sus
implicancias, de modo que puedan impregnar la
cultura organizacional e impactar en el gobierno
corporativo, la estrategia y la gestion.

Facilitar el trabajo interdisciplinario, la transferencia
de conocimiento y la formacidon de equipos
transversales para trabajar en la elaboracion y
emision del reporte ESG y de otra informacion no
financiera y en la conexion de esta informacion con
los reportes financieros.

Presentar el Reporte como una herramienta de
gestion y comunicacion hacia las distintas areas
dentro de la compania y hacia los terceros
interesados.

Comprender las nuevas metodologias y normas
regulatorias que impactan el mercado en materia de
reportes ESG, en particular las normas emitidas por

COORDINACION ACADEMICA

Sergio Cravero

Socio Lider de Auditoria.
PWC Argentina.

PROFESORES

Victoria Benvenuto Marcelo Kozak

Sustenia Grupo Penaflor
Julian Costabile Diego Lopez
SMS PWC

Maria Irigoyen Flavia Maslaton
Sustenia PWC

Nicolas Jerkovic Alfredo Pagano
AG Sustentable Deloitte

el International Sustainability Standards Board
(ISSB) y la Comision Europea, y su relacion con otras
guias y marcos existentes.

Analizar los aspectos de control interno
relacionados con la gestion sustentable y los
criterios ESG y los desafios para el otorgamiento de
seguridad (assurance) a los reportes ESG.

Promover y facilitar la incorporacion en un Unico
Reporte Integral de los Estados Financieros, la
Memoria Anual, el Reporte de Sostenibilidad y la
nueva informacion sobre el modelo de negocios,
estrategia y formas de creacion de valor.

Facilitar el intercambio de experiencias respecto de
la problematica de los reportes corporativos entre
los participantes del programa y entre ellos y
representantes de otras empresas que tengan un
camino ya recorrido en esta materia.

Fermin del Valle
Profesor de la Universidad de San Andrés.
Socio retirado de Deloitte.

Enrique Parborell Joaquin Tribolo
Estratega BDO

Soledad Parrondo Lucas Utrera
SMS SMS

Maria Rigou
EY

Edgardo Rodriguez
KPMG

Participaran ademas otros expositores invitados

Educacion Ejecutiva de la Universidad de San Andrés disena y desarrolla soluciones de aprendizaje para personas
provenientes de las principales organizaciones de Argentinay América Latina.

La Universidad de San Andrés es miembro de UNICON (University Consortium for Executive Education), la entidad mas
importante del mundo en Educacion Ejecutiva. Dentro de sus miembros se encuentran Harvard, MIT, IMD, INSEAD, Stanford,
LBS, ESADE, IE, Columbia, Fundaciéon Dom Cabral, ITAM, TEC Monterrey, Adolfo Ibanez, Universidad de Los Andes, entre otras.
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